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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL

1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

e Denominacion del Programa de Formacion: Gestion de la produccion Industrial

e Cadigo del Programa de Formacién: 223310

¢ Nombre del Proyecto: Gestion de los procesos de manufactura para mejorar la productividad

o Fase del Proyecto: Planeacion

¢ Actividad de Proyecto: Proponer acciones de mejora del proceso productivo a partir de la
estandarizacion y el diagndstico

e Competencia: Organizar las actividades de produccion de acuerdo con los objetivos
empresariales

¢ Resultados de Aprendizaje Alcanzar: Elaborar el disefio o redisefio de distribucion en planta
conforme a normas establecidas teniendo en cuenta parametros técnicos, operativos y
tecnoldgicos.

e Duracion de la Guia:66 horas

2. PRESENTACION

La distribucién de planta implica la organizacion de espacios necesarios para el almacenamiento
y movimiento de los materiales, ubicacién de los equipos o lineas de produccion, determinacion
de equipos industriales requeridos, administracion y los servicios para el personal; esto con el fin
de reducir el tiempo de fabricacion, la cantidad de trabajo, la manipulacion de los materiales, la
superficie ocupada y las tareas repetitivas. Su aplicacion permite la coordinacion del proceso de
transformacion y la simplificacién de los sistemas, aportando de esta manera al aumento de la
productividad de las organizaciones.

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 PROPONER EL REDISENO DE PLANTA COMO ACCION DE MEJORA A PARTIR DEL
ANALISIS DE LA DISTRIBUCION ACTUAL DEL PROCESO

3.1.1 (ARI) A partir de la actividad cotidiana de preparacion de sandwiches en su cocina para
la lonchera, y de manera individual conteste las siguientes preguntas de reflexion:

¢Donde se encuentran ubicados los productos en su cocina?
¢A que distancia del lugar donde arma los sandwiches esta guardada
la sandwichera?
¢Cuantas veces busca en la nevera los ingredientes?
¢Considera que la manera como se encuentra disefiada la
cocina facilita o dificulta el proceso de armado de sandwiches?
¢Hay una mejor manera de distribuir la cocina?
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¢;Considera que otra distribucién de su cocina puede mejorar el proceso de armado de
sandwiches?

o Socialice sus respuestas con todos sus compafieros.

o Conforme grupo de trabajo segun orientaciones del instructor y establezcan por medio
del consenso una respuesta para cada pregunta.

o Socialice en plenaria las respuestas del grupo.

Tiempo para la actividad: 3 horas

3.1.2 (AC) En tiempo de trabajo auténomo y a partir de la bibliografia entregada por su
instructor elabore un resumen de cada uno de los principios de la distribucion en planta:
o Integracion de conjunto
Minima distancia recorrida

© S

o Circulacién o flujo de materiales '

o Espacio cubico -—J_ — T~ T TI

o Satisfaccion y seguridad 4 . ) e
Seleccione un ejemplo fotografico para N || f* = I
representarlo y preséntelo en plenaria en la ‘

siguiente sesion.
Tiempo para la actividad: 3 horas

3.1.3 (AC) Participe en la socializacién de su instructor sobre los principios de la
distribucién en planta.

A partir de la actividad de trabajo auténomo, relacione para cada una de las imagenes
entregadas por su instructor el principio de distribucion de planta que le aplica y socialice
en plenaria.

Tiempo para la actividad: 3 horas

314 (AC) En tiempo de trabajo auténomo consulte los métodos para caracterizar o
conocer un proceso de transformacion:

DAP
DOP
VSM
Diagrama de flujo T
Diagrama de recorrido

Elabore una matriz donde incluya ventaja, desventajas y aplicacién y envie documento a su
instructor para valoracion.

Tiempo para la actividad: 3 horas

GFPI-F-135 V01



[ 4
SENA

N

3.1.5 (AC) Participe en la socializacion de su instructor sobre la aplicacion de los principios
de un disefio de planta y la seleccién de equipos y maquinas a partir de la caracterizacion del
proceso para realizar el disefio de una planta.

Tiempo para la actividad: 3 horas

3.1.6 (AA) A partir del caso "Hilo & aguja" realice las siguientes actividades:
o Caracterice el proceso de fabricacion
o Identifique y seleccione los equipos requeridos en el proceso
o Elabore plan para dar cumplimiento a cada uno de los principios de la distribucion
en planta.

Socialice en plenaria y ajuste segun retroalimentacion.
Tiempo para la actividad: 6 horas
3.1.7 (AT) En tiempo de trabajo autbnomo y con la
informacion de la empresa en la cual realiza su proyecto
formativo realice las siguientes actividades:
o Caracterice proceso de fabricacion

o Formule plan de implementacion de los
principios de distribucion en planta

Envie a su instructor para valoracion y ajuste segun
retroalimentacion.

Tiempo para la actividad: 6 horas de trabajo en casa
3.1.8 (AC) En tiempo de trabajo auténomo consulte la bibliografia entregada por su
instructor sobre normatividad legal para realizar una distribucion en planta y elabore un
normograma, presente en plenaria en la siguiente sesion de formacion.
Tiempo para la actividad: 5 horas de trabajo en casa
3.1.9 (AC) De acuerdo con asignacion de su instructor, participe en plenaria de
socializacion de la actividad de trabajo autonomo en la cual elabor6 el normograma para la
distribucién en planta.
Elabore una matriz de aplicacion de cada requisito legal por tipo de sector industrial en la
cual de manera grafica se explique la aplicacién de cada norma legal, incluya las normas
relacionadas con la seguridad y salud de los trabajadores y entregue para valoracion

Tiempo para la actividad: 3 horas

3.1.10 (AA) Elabore la matriz de requisitos normativos y legales para la empresa del caso
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"Hilo & aguja" y socialice en plenaria.
Ajuste la matriz segun retroalimentacién de su instructor.

Tiempo para la actividad: 10 horas

3.1.1 (AT) Construya la matriz de requisitos legales que aplican a la empresa en la cual
esta realizando su proyecto y proponga la forma en la cual se puede dar cumplimiento a cada
requisito.
Ajuste segun retroalimentacién de su instructor.
Tiempo para la actividad: 3 horas

3.1.12 (AC) Participe en la socializacion de su instructor sobre los tipos de distribucion de
planta y los criterios de evaluacion de las alternativas de disefio y uso de software de

simulacion de procesos para distribucién de plantas.

Tiempo para la actividad: 3 horas

3.1.13 (AC) Elabore un cuadro comparativo con los [ [ e [rerc s Jeams
diferentes tipos de distribucion, que incluya ventajas, e Y T
desventajas y principales caracteristicas. Entregue para ' o [qﬁ
valoracion. [
Tiempo para la actividad: 3 horas X

3.1.14 (AP) Con el acompanamiento de su instructor utilice software de simulacion de

procesos industriales y presente minimo dos propuesta de acuerdo con los tipos de
distribucion en planta para el caso "Hilo & Aguja".

Socialice en plenaria y ajuste segun retroalimentacion.
Tiempo para la actividad: 9 horas

3.1.15 (AA) Evalue las propuestas de distribucion de planta para el caso "Hilo & aguja"
aplicando los principios de la distribucién de planta y presente para valoracion

Tiempo para la actividad: 3 horas

3.1.16 (AT) Realice en la empresa donde desarrolla su proyecto formativo las siguientes
actividades:

Analice la distribucion de planta de la empresa objeto de su proyecto formativo, elabore un
diagnéstico del estado actual.

A partir del diagnostico realizado, disefie usando herramienta de software propuesta de
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distribucion de planta de la empresa en donde realiza su proyecto formativo y socialice en

plenaria. Ajuste segun retroalimentacion de su instructor.

Tiempo

3.1.17

para la actividad: 6 horas

(AE) Como evidencia de producto presente propuesta de disefio o redisefio en la
empresa en la cual realiza su proyecto productivo que incluya:

Situacion actual o diagndstico
Situacién propuesta
Indicadores evaluados

O
O
O
O

Justificacion.

Solicite retroalimentacién de la evalaucion.

Tiempo para la actividad: 3 horas

Ambiente Requerido:

¢ Ambiente con computadores,

e Planta de produccion.

Materiales:

e Equipos de cémputo,
TV o Video Beam,
Flexdmetros,

4. ACTIVIDADES DE EVALUACION

Software de simulacion de procesos productvos.

Para el momento de evaluacion, se consideran tres tipos de evidencias, cada una de ellas tendra
un proceso de evaluacion continuo durante la evaluacién de aprendizaje, por esta razon el equipo
de instructores le estara realizando observaciones respecto al desarrollo de las actividades, su
desempefio y los productos a entregar.

Evidencias de Aprendizaje

Criterios de Evaluacion

Técnicas e Instrumentos de
Evaluacion

Evidencias de Conocimiento :

Solucién a estudio de caso sobre
propuesta de redisefio de planta
conforme a normas establecidas y
mejora de la productividad

Técnica: Estudio de caso

Instrumento: Cuestionario
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Evidencias de Producto: . Selecciona las maquinas, | Técnica: Valoracion de producto
equipos, instrumentos e
Documento con propuesta de | instalaciones requeridos por el )
disefio o redisefio en la empresa | proceso  segln  necesidades | InStrumento: Lista de chequeo

en la cual realiza su proyecto | empresariales y requerimientos del

productivo que incluya: cliente.

. Propone el disefio o el
e Situacion actual o diagnostico | redisefio de estaciones de trabajo
e Situacion propuesta conforme a normas establecidas.
¢ Indicadores evaluados
e Justificacion.

5. GLOSARIO DE TERMINOS

Flujo continuo:

El flujo continuo es el proceso de crear una secuencia ininterrumpida de actividades en la linea
de produccion, lo que ayuda a reducir el tiempo de inactividad y la espera, que son las dos
principales fuentes de desperdicio.

Layout:
La palabra layout sirve para hacer referencia a la manera en que estan distribuidos los elementos
y las formas dentro de un disefio

Diagarma de flujo:
Es la representacion grafica de un proceso o sus actividades

DOP:
Un diagrama del operaciones es una representacion grafica de todas las operaciones e
inspecciones que forman parte de un proceso

DAP:

Es la representacion grafica del orden de todas las operaciones, transportes, inspecciones,
demoras y almacenajes que tienen lugar durante un proceso o procedimiento, y comprende la
informacién considerada adecuada para el analisis, como por ejemplo: tiempo requerido y
distancia recorrida

VSM:
El Mapa del flujo de valor es una herramienta utilizada en Lean manufacturing para analizar los

flujos de materiales e informacion que se requieren para poner a disposicién del cliente un producto
0 servicio
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Santos.

e Lluis Cuatrecasas Arbos. (2021). Disefio avanzado de procesos y plantas de produccion flexible
NE. Profit Editorial.

e Morales, S. (2011). Disefio de plantas industriales. México: Universidad Nacional de Educacion
a Distancia.
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D.L.

7. CONTROL DEL DOCUMENTO

Nombre Cargo Dependencia Fecha

Autor (es) | Ana Viviana Sanchez C | Instructora Centro ASTIN | Oct 20/2022

8. CONTROL DE CAMBIOS

Razon del

Nombre Cargo Dependencia | Fecha Cambio

Autor (es)
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